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01 昆山宝盐气体有限公司

概  况



昆山宝盐气体有限公司

       昆山宝盐气体有限公司2014年9月由三大国有股东（上海能源化工有限公司、上海

宝钢气体有限公司、中盐昆山有限公司）共同出资组建，主要生产装置有空分装置、

气化装置和净化装置，主要产品是配套30万吨合成氨原料氢气、氮气，以及空分的氧

气、氮气、氩气产品。

        气化装置选用华东理工大学与山东兖矿集团国拓科技工程公司合作开发的新型多

喷嘴对置式水煤浆气化技术，由中国天辰工程公司进行工程设计，中国化学工程第三

建设公司承建。配置二台内径3200mm的气化炉，运行采用一开一备，操作压力

≤6.5MPa，煤种选用神府煤，有效气CO+H2 76282Nm3/h，煤浆制备选用二台棒磨机，

高压煤浆泵选用荷兰奇好隔膜泵；2016年3月16日17时08分，气化装置A炉一次投料成

功，并且系统无泄漏点，一次打通生产工艺全流程。

公司概况



昆山宝盐气体有限公司

昆山宝盐气体
总投资：13.4亿元
注册资本：4.69亿元

2018年主营业务收入7.3亿，利
润总额1.1亿元

公司概况

位于昆山张浦镇化
工集中点
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昆山宝盐气体有限公司 运行情况

1、制浆系统运行情况

       ◆A/B磨煤机交替开停工况稳定，75～80天切磨煤机计划检修，三年多来未发生筒体
漏浆和设备事故而影响气化炉正常运行

煤浆浓度（2016.3.16~2019.9.3）



昆山宝盐气体有限公司

尽职免责、失职追责。

运行情况

2、A/B气化炉运行情况（2016.3.16~2019.9.3）

谁的业务谁负责，谁的属地谁负责，谁的岗位谁负责。

隐患就是事故，事故隐患须及时整改，须举一反三。



昆山宝盐气体有限公司 运行情况

3、A/B气化炉开停车情况（2016.3.16~2019.9.3）



昆山宝盐气体有限公司 运行情况

4、比煤耗和比氧耗（2016.7~2019.9）

      甲烷按1000～1200ppm操作和控制，粗渣残碳1～2%，细渣残碳10～15%，碳转化率
＞98%。



昆山宝盐气体有限公司 运行情况

5、系统水质控制情况（2016.6~2019.9）



昆山宝盐气体有限公司 运行情况

6、合成气产量

   ◆2017年：水洗塔出口1461087385Nm³；有效气商业结算749384886Nm³；
完成率102.6%
   ◆2018年：水洗塔出口1534304650Nm³；有效气商业结算787511665Nm³；
完成率112.7%
   ◆2019年（1～8月）：水洗塔出口1069222239Nm3；有效气商业结算
549109055Nm3

   ◆9月3日，按计划倒炉，开B炉停A炉，A炉本周期运行75天；今年AB炉运
行稳定，无非计划停炉。



昆山宝盐气体有限公司
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昆山宝盐气体有限公司 运行精益管理

1、人员管理

    宝盐公司是新建新成立的合资公司，人员设置以精简为原则，人员岗位设置以饱和

工作为原则；装置总共37人，工艺班组配备一名班长、中控主副操二人、现场4人共7人，

常白班6人，在同类装置中人员配置最少；气化装置因为工艺的特殊性，日常运行维护

要求高内容多强度大，因此装置实行目标管理、技能绩效激励机制的考评奖罚原则，以

完成自己的工作目标为基本工作准则，以工作能力、态度和绩效考评结果为奖罚主要依

据的，竞争上岗、一人多岗、同岗不同薪，培养积极主动的精神和团队精神；建立员工

学习培训制度，积极开展岗位练兵、一专多能、一人多岗的操作能手。



昆山宝盐气体有限公司 运行精益管理

2、现场管理

     现场管理是装置运行精益管理的基础，自装置投运以来始终以“5S”

管理(整理、整顿、清扫、清洁和素养)为范本，制定《气化装置生产现场

管理考评标准》，装置每周进行检查考核，把现场优化管理规范化和制度

化，不断提升现场管理力度和水平；装置611框架磨煤机厂房，已得到上

级公司和集团公司领导的多次好评和表扬，并作为示范点要求集团其他生

产装置参观交流。



昆山宝盐气体有限公司

现场环境

公司环境



昆山宝盐气体有限公司 运行精益管理

3、生产管理

         制度的执行和落实是精益生产管理的前提，装置强三纪、重三基编

制和执行正确规范的工艺技术规程、岗位操作法、装置日常管控清单、开

停车操作票、阀门盲板确认票及各种异常情况应急处置方案；积极提倡系

统优化操作和节能增效；对异常情况及时分析和处置调整；收集、汇总、

整理生产原始记录，建立工艺台账，定期组织工艺技术分析和工艺查定；

工艺指标和操作指标及时根据系统实际工况修正完善并及时执行。煤种变

化对系统运控影响较大，因此进仓资格样煤检测分析数据及时了解掌握，

根据煤种、渣样、气体成分及残碳量情况及时调整操作指标。



昆山宝盐气体有限公司 运行精益管理

4、设备管理

• 编制详细规范的各设备操作规程并定期专业培训；根据操作规程及设备使用说明书，

编制20台关键机泵的开停车操作票并严格执行。

• 实行工艺运保定时定向双巡检及日常定期双维护制度，发现隐患和故障及时消除；关

键设备的维保必须进行专题会议，系统诊断，厂商指导服务；利用大机组在线监测系

统，做好预防性维护工作并建立大机组维护工作小组机制。

• 按照设备管理制度做好设备各类标准台账，备品备件保质保齐；实行设备信息化管理，

及时完善技术资料。

• 抓好备炉各项检维修质量，根据装置运行过程并不断完善备炉检维修项目；确保系统

各塔罐、管线无积灰无泄漏，每对法兰紧固，每只阀门能正常启闭，每台机泵都能正

常运行状态。设备的正常运行是装置正常生产的有效保证。



昆山宝盐气体有限公司

04 装置技术改造与节能增效



昆山宝盐气体有限公司 技术改造和节能增效

1、添加剂搅拌器停用改为压缩空气扰动

       由于添加剂槽搅拌器多次出现故障影响添加剂质量，并且维修成本高；

17年4月，先后在A/B添加剂槽底部引入压缩空气盘管,停用搅拌器用富裕

的压缩空气鼓扰添加剂达到搅拌效果。每年大约可少用电48万度左右，减

少生产成本31.5万元。



昆山宝盐气体有限公司 技术改造和节能增效

2、磨煤机引风管改造

       由于磨煤机在运行时，会产生含灰

量较高的热水气，经过引风机的抽引

排放，造成引风管出口处的周围环境

污染；2018年初，装置进行自行改造，

将引风管出口端改向延长增设灰水喷

淋、集水箱和除沫层；改造后引风管

集水箱上部排放气体比较干净，出口

处环境改善干净。



昆山宝盐气体有限公司 技术改造和节能增效

3、开工抽引器改造

       装置投运初期烘炉时，经常会发生

熄火，增加了操作工烘炉的工作量并

且易发生安全事故，同时影响气化炉

投料；经过仔细检查发现开工抽引器

积水积灰，造成负压波动引起。2018

年初相继对A/B开工抽引器进行改造，

并在积水处增设排污导淋，烘炉因开

工抽引器引起的熄火现象彻底解决。



昆山宝盐气体有限公司 技术改造和节能增效

4、灰水槽改造

       装置投运后，发现灰水从沉清槽溢流至
灰水槽时，还会有含固物质在灰水槽中沉淀
集聚底部，底灰不及时有效排放使灰层升高，
通过灰水泵抽吸进入蒸发热水塔和水洗塔，
容易造成管道、阀门及塔盘积垢影响系统运
行。2018年3月大修期间，对灰水槽内部挡
板改造并将排污口增加至6个，口径增大至
Φ200，位置放低，使进入灰水槽的灰水充
分沉淀进行高位溢流，提高排污排放效果，
降低灰水泵进口灰水含固量，改善灰水水质，
减少絮凝剂、分散剂的用量，降低运行成本。



昆山宝盐气体有限公司 技术改造和节能增效

5、水洗塔塔盘改造

       自装置投运后，系统运行到中后期，水

洗塔经常会出现塔盘积垢带水现象，影响系

统运行周期；经过多次和设计院依据运行数

据分析仪证，19年3月初对B水洗塔塔盘进行

改造，上二层为泡罩，下三层为固阀并增加

通径，将底下二层原梅花固阀改成舌型固阀；

B炉4月10日投运运至6月20日计划切炉，水

洗塔未出现带水现象。



昆山宝盐气体有限公司 技术改造和节能增效

6、火炬长明灯天然气改燃料气

        2018年5月底大修，经过前期准备对火炬系统部分长明灯进行改造，气

源由天然气改为后系统净化液氮洗冷箱排放至火炬的燃料气，经过调试大修

结束后投用至今，火炬系统运行正常；每年大约可少用天然气50万方左右，

减少生产成本134万元。



昆山宝盐气体有限公司 技术改造和节能增效

7、气化炉天然气烘炉改燃料气低温烘炉

        2018年9月初，将后系统净化液氮洗冷箱排放至火炬的燃料气，经过改

造引入612框架十楼，7日B炉初始烘炉800℃以下投用；每年大约可少用天然

气40万方左右，减少生产成本107万元。



昆山宝盐气体有限公司 技术改造和节能增效

8、灰水系统增设灰水加热槽

      水洗塔出口合成气温度的高低，对后系统变换的效率影响很大，

提高进水洗塔灰水温度可以相应提高水洗塔出口合成气温度；经过前

期准备，今年三月底大修在灰水槽出口，灰水泵进口总管增设灰水加

热槽，将低压闪蒸罐放空闪蒸汽引入加热槽作为热源，将高温热水泵

出口灰水的温度从158℃提高到165℃左右，水洗塔合成气出口温度

从230℃提高到235℃左右，为后工段生产增效增产。
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05 昆山宝盐气化装置存在问题



昆山宝盐气体有限公司 昆山宝盐气化装置存在问题

• 煤浆槽放料阀口径小，高压煤浆泵进口不畅造成煤浆流量有时波动；

• 氧阀结构设计偏差，造成阀门定位差，氧气流量难控，甲烷波动；

• 脱氧水管线和阀门易积垢；

• 进仓原料煤质量波动大；

• 闪蒸系统现场液位计冲洗水管口径小，水量不足，造成液位计根部易堵失真；



昆山宝盐气体有限公司

. 

    通过三年多的运行，我们认识到精益管理是气化装置安全高效运行的保障，

煤质的稳定是气化装置运行的关键，设备与维保是装置运行稳定的基础，系统

水质的好坏是影响气化炉长周期稳定运行的重要因素。毕竟我们运行的时间还

不是很长，以后还会碰到新的问题，需要学习的地方还很多。希望能够多与兄

弟厂家交流学习，使我们的运行管理水平提升进步，使装置实现更好的安全长

周期稳定运行！谢谢大家！

                                                                                                                             


