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气化装置简介



• 安徽华谊化工有限公司由上
海华谊集团、上海华谊能源
化工有限公司和淮北矿业集
团公司共同投资建设的国有
大型的煤化工企业。地处安
徽省第二大城市——芜湖市，
坐落于美丽的长江边。

• 公司注册资本15.4亿元，现
有土地面积2877亩。一期年
产60万吨甲醇、50万吨醋酸、
20万吨醋酸乙酯项目，于
2012年4月27日投产运行。



气化工艺：多喷嘴水煤浆气化

气化炉数量：三台气化炉，两开一备

气化炉尺寸：1455 t/d，Φ3400mm

设计压力：6.5MPa

投产时间：2012年4月27日
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气化装置生产运行情况



经过多年来的工艺优化及技措技改，气化炉实现
了“安、稳、长、满、优”运行，影响气化炉长周期
稳定运行的瓶颈问题已经基本得到解决。实现了90
天常态化备炉，气化炉各项能耗、单耗指标达到要
求，安全环保整体受控。6年多来共计停产检修5次，
均实现了“安全停车、安全交出、安全检修、安全开
车、顺利达产”的要求，均为一次性开车成功。



以2017年全年为例，气化全年气化炉平均运行负荷103%，
气化炉共计停车10次，计划停车10次，非计划停车0次，
备炉检修10次，一对烧嘴停车3次。全年A套气化炉运行
204.4天，B套气化炉运行256天，C套气化炉运行240.5天，
气化炉最长运行99天，年单台气化炉平均运行70.1天。

炉号
运行
时间d 次数 电气 仪表 误操作 烧嘴 设备 空分 工艺

外部
原因

计划
停车

A 204.4 3 0 0 0 0 0 0 0 0 3

B 256 3 0 0 0 0 0 0 0 0 3

C 240.5 4 0 0 0 0 0 0 0 0 4

汇总 - 10 0 0 0 0 0 0 0 0 10

表1 全年气化炉停车原因汇总

2017年气化炉运行情况



日常检维修与备炉
6年多来气化装置进行了近百次备炉，备炉检修项目逐步
完善，单次备炉检查、确认、检修的常规项目达到101项
（其中工艺设备72项、仪表16项、电气13项）。对每项检
修进行了分级，确定检修周期。整理出备炉频繁检修项目
清单，备炉检修更加有针对性，逐项制定整改措施，并积
极引进新材料、新技术根除问题。
☆拱顶及上筒身平均运行时间12000h以上，下筒身15000h
以上，锥底8000h以上。
☆烧嘴运行时间90天以上，能够满足气化炉运行周期。
☆高压煤浆泵、锁渣阀等关键动设备运行较稳定。
☆水洗塔、蒸发热水塔等关键静设备运行平稳。
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技措技改与工艺优化



安徽华谊气化炉运行6年多来，进行了多项技措技

改，优化了气化工艺，保证了气化炉安全、稳定、高

负荷、长周期运行。主要有：配套氨回收项目，灰水

系统的优化，水洗塔塔盘改造、混合器改造，联锁优

化及其他小改造等。



1. 氨回收项目
氨回收是利用汽提塔汽提凝液制备浓度25%的氨水
的装置。氨回收装置可以避免氨氮在系统中的积聚，
降低了系统的氨氮（灰水中氨氮控制在280mg/l）；产
出的氨水用于锅炉尾气脱销；多余的氨水产品外销带
来可观的经济效益。



氨回收装置现场照片



2. 灰水系统的优化
灰水相对于气化工艺就像“血液”对于人体，灰水水质是气
化炉长周期运行的前提。自开车以来气化灰水出现了：氨氮超
标、悬浮物过高、硬度过高、氯离子过高、pH过低、灰水管道
换热器结垢严重等问题。经过多项技改优化后灰水水质逐步好
转，通过水洗塔、混合器的改造，初步净化部分也实现了长周
期运行，未出现水洗塔带水、混合器压差高等情况。
灰水系统已经不再是影响气化炉长周期运行的限制因素。



之前水洗塔塔盘结垢情况 现在水洗塔塔盘情况（90天）



3. 联锁优化

在原有停车条件的基础上，增加气化炉投料过程中停
车条件，增加的条件有高压煤浆泵停车、氧气流量低低、
煤浆流量低低。确保了气化炉投料过程中更加的安全。
对多喷嘴气化炉氧煤比联锁进行修改，增加一台气化

炉总氧煤比跳车联锁条件。将单支烧嘴氧煤比联锁更改为
报警。即降低了气化炉因氧煤比过高发生爆炸的风险，又
不会因煤浆泵卡阀导致气化炉频繁跳车。



4. 其他方面小改造

大小角阀后管道加长 澄清槽底料泵增加过滤器



磨机进料端增加吹气管 渣池连通管线
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精益生产与降本增效



1.精益生产与KPI自动考核系统
2016年4月引入麦肯锡专家团队对公司生产运行情况进行诊断，
从收率优化、能效提升、设备管理提升、能力体系建设等方面
挖掘潜力点；
共诊断出24个改善项目

对30个重点设备编制了设备管理包

制定了业绩回顾机制，定期分析生产情况

针对设备故障引起的产量损失采用A3报告形式进行分析并制定改善措施

定期搭建物耗桥分析过程损失，查找漏损点

制定了46个KPI指标和13个CPK指标并将KPI指标层层分解落实到岗位，

开发了KPI自动考核系统实现对关键指标的实时激励和考核，提高了生产
过程和关键指标的稳定性；



21

效益汇总

设备
管理包

46块不准仪表
已基本校验完成仪表问题

2016年收益：223.92万
2017年收益：3251.42万

业绩回顾
业绩回顾会46次

46个KPI指标
13个CPK指标

A3报告

30个完整的设备管
理包，已全部完成

改善项目

推进24个持改项目
已完成18项

1.1、精益生产



1.2、KPI自动考核系统
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生产数据在“发福”
除了正常生产的DCS数据还有ERP，
SAP，Lims等系统的数据；即时按
分钟级别计算，每一套生产设备每年
的数据量都是TB级别，更何况设备
不止一套，DCS数据都是秒级计算，
实际的数据量更是庞大。

工业互联网在成长
通过工业互联网将这些来自于传感器
发出的信息汇总，然后基于大数据平
台，根据相应的指标、规则予以过滤、
分析，就会找到很多有益的信息。

传统机理研究已“达到极限”
目前传统的机理模型研究人员众多，
机理模型的解释也很成熟，但是想让
机理模型在生产中获得进一步的突破
已经很难，即时有，但是付出的时间
和金钱的代价也将会很大。

数据在“睡觉”
目前的生产数据主要作用是监控生
产，事故复盘和效益统计等；没有
深入挖掘生产数据之间的联系，让
数据为生产提供指导意见，优化操
作和稳定生产。

01

02

03

04

2.大数据技术在气化炉生产优化的探索

寻求大

数据技术
的原因？



大数据技术在气化炉的应用

气化炉水煤浆优化

炉温软测量

有效气优化

1
目的：优化水煤浆浓度
问题：水煤浆浓度和煤浆粒度的分布关系不清
楚，煤浆浓度检测存在时滞，低频等问题。

2

目的：实时预测炉温
问题：生产过程中热电偶正常使用寿命偏短
（大约半个月左右），后续生产控制难把握。

3

目标：提高有效气产量、稳定生产
问题：有效气产量不稳定，生产过程当中的控
制参数量化界定不明确，有调优的空间。





成果和后续工作：
安徽华谊能化会同上海华谊信息公司根据现有的生产
数据，建立了煤浆浓度模型及气化炉温模型，通过与实
际生产工况的比对，模型实用性较好，具有很好的指导
意义；下阶段主要结合炉温软测量模型和有效气优化模
型进行操作验证；此外还将对我们建立的模型进行进一
步的优化，提高模型精度和可靠性。

展望：
操作人员进行调节有依据不再依靠经验，从而使气化
炉生产运行操作更加的规范和精准，生产更加稳定和
高效。



低压闪蒸汽发电 生化污泥气化沉渣池灰渣回用

低压闪蒸汽发电
项目是利用低压
闪蒸汽余热透平
发电项目，发电
机装机容量 800
千瓦。即可以产
生可观的经济效
益，又减少了闪
蒸汽现场排放。

生化污泥治浆气
化，每年可以节
约1200万元的污
泥处理费用，且
具有很大的环保
效益。目前安徽
华谊正在积极做
补充环评取得处
理资质。

沉渣池灰渣主要
来自磨机冲洗，
灰渣热值较高。
将这部分灰渣晾
晒后均匀混入原
煤利用，每年可
产生经济效益240
多万元。

3.其他方面的降本增效
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人员管理与班组建设



一、学习型班组的建设

•我来上一课活动。
•用好微信、公众号
等公共资源。

•联谊会、技术沙龙、
论文征集等活动。

•历年来事件、技
措技改等学习。

•论文、文献等资
料学习。

•外场中控轮岗，
女职工现场学习

•定期考试，评优评
比。

•每月安全学习后增
加理论与技能学习。

•每位员工进行年中
与年终小结。

•行业年会、外出考
察等。



调度值班长
互学

煤气化
综合性人才

挂职锻炼

有能力

讲责任
愿意干

敢担当

“2+2+2”
培养模式

煤气化人才高地

二、人才队伍的培养



有担当

有本领

有梦想 有格局

装置文化

•努力成煤气化的“大家”。

•弘扬“工匠精神”

•打破“多干多错、少干少错、

不干不错”的谬论。

•“小事不计较、大事不含糊”

•坚守国有企业员工的那份原则。

•怀揣着年轻的梦想，

脚踏实地愿意干。

•中国梦我的梦。

•苦事难事讲责任，

•逆境困境敢担当

三、装置文化的形成



安全环保强保障

精益丰产拓优势

卓越运营创效益

人才建设筑支撑



谢谢！
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