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中国化工报社召开 30周年社庆座谈会

本报讯

（

记者 米然

）

7

月
4

日，

20

余名参加了中国化工报社初
创工作的退休老同志应邀回到报
社
,

参加庆祝报社成立
30

周年座谈
会。他们与报社领导一起回顾报社
30

年风雨兼程的发展史，共同畅谈
和规划报社未来的发展新篇。

会上，曹恒武、吕华麟、王正
域、祁庆生、杨同兴、谭兴珍、徐孝
民等老同志深情回忆了报社艰苦
创业的历史，畅谈了自己在工作中
的切身感受，抒发了对报社未来发
展的殷切期望和坚定信心。

社长郝长江表示， 在报社
30

华诞到来之际，邀请老同志共同重
温报社曾经走过的峥嵘岁月，是对
青年一代的激励和精神洗涤。 他
说，化工报社从无到有，从有到强，

经历了艰苦创业和不懈奋斗。站在

“三十而立”的新起点，未来报社将
继续秉承“行业为根、新闻为本、责
任为重、创新为魂”的核心价值理
念，完成传统行业报向现代新媒体
的转型升级，并致力于重塑化工行
业的社会形象。

党委书记刘双鑫表示， 退休老
同志为报社的事业发展立下了汗马
功劳，作出了重要贡献，座谈会既是
对报社成立

30

周年的庆祝，也是给
未来的发展加油鼓劲。 她简要介绍
了报社党政工青妇组织开展的旨在
凝心聚力的丰富多彩的社庆活动。

会后，老同志们观看了新近制
作的报社宣传短片，并在报社领导
陪同下兴致勃勃地参观了员工
DIY

手工作品展。

报社新入职员工和各事业部
职工代表列席了会议。
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国内的化工贸易商大多是

民营企业。一家贸易商要实现自

己做大做强的目标和理想，就必

须打造一个强有力的团队。

企业选人才的首要原则是

什么？ 笔者认为，靠谱比能力更

重要。 在公司里面，起定海神针

作用的员工大都具备一个优秀

的品质———对企业忠心耿耿，

而这是任何一家企业优秀团队

所必需的。 那么，企业该如何提

高员工的忠诚度呢？ 员工加入

企业， 都希望能随着企业的发

展， 实现自身能力和收入的相

应提高。 也就是说，对大部分员

工来说， 从内心里都是希望能

在一家靠谱有发展前途的企业

里干事业的， 都是期望把他们

所服务的企业当成家来看待

的。 如果企业和老板不把自己

的员工当成家庭成员来对待，

能指望他们对企业忠心耿耿、

一切为企业着想吗？ 因此，对化

工贸易商而言， 公司和老板学

会真正尊重、 爱护他的员工是

一项最基本的要求。

作为企业主， 指望所有员

工都与自己同样优秀、 同样敬

业， 是不现实的。 有企业老板

讲，他整天看员工不顺眼，公开

要求人事部门大量招聘新人，

弄得公司人心惶惶。 而结果是，

新招来的人又不令人满意。 在

笔者看来， 从网上搜索到的那

些简历， 相当一部分是工作不

顺利的人， 从其中招到满意的

人才几率是不高的。 同时，用高

薪挖人、从大企业聘“空降兵”，

也往往不适合中国民营企业的

发展，更不适合这个行业。 事实

上， 有时候一把手是公司团队

建设的最大障碍。 一把手过于

强大，看谁都不顺眼，情急之下

越俎代庖， 会让员工没有主见

和主动性；一把手善变，会让员

工会无所适从。 所以说，要打造

一个优秀的团队， 根源还在企

业家本身。

企业开拓业务必须依靠整

个团队， 而不能指望个别“英

雄”。 不同的职位对人的个性和

特点都是有不同的要求的，企

业主要充分了解员工的个性和

特长， 把他们放到各自合适的

位置上去。 如作为采购经理，骨

子里就应该小气， 永远都在自

觉和不自觉地砍价； 而作为一

个销售总监， 如果对于阅读市

场资讯没有任何兴趣， 如果不

愿意去走访客户， 那他就不是

做这份工作的料。 防止岗位的

错配对于企业主来说非常重

要。 把人放错了位置，他展现给

你的一定是令人失望的业绩。

在一个团队里， 千人一面

肯定不行， 团队应该由不同类

型的员工组成。 在选人方面，贸

易商老板特别喜欢那些同自己

性格、做事风格相似的员工，这

样做其实不妥。 即使核心的销

售部门， 即使老板也是干业务

出身， 公司的销售队伍也应由

不同类型的人组成， 因为公司

面对的客户群是形形色色的，

不同类型的人与不同类型客户

打交道才能达到最好效果。

一个好的团队绝对容不下

负面的员工。 那些出工不出力，

甚至出工不出力还爱抱怨的员

工容易动摇军心；那些整天在同

事间搬弄是非的人，对团队整体

战斗力杀伤力相当大；生性多疑

和妒忌心强的人特别容易影响

团队和谐；还有特别自卑、做事

浮躁、经常撒谎的员工，他们的

负面作用会影响整个团队的士

气和运作。

打造一个好的团队， 更有

赖于公司对岗位职责进行明

确。 例如销售经理，首要目标是

将公司的产品以合理的利润在

公司期望的时间内卖给客户，

并且在双方约定的时间内将钱

收回来。 所以，销售经理的考核

目标一定要与销量、 毛利润率

和回款率挂钩。

总之， 如果贸易企业建立

了一种良好的企业文化， 一个

不互相抱怨的工作环境， 一个

目标清晰、 有奔头并且可实现

的愿景，一套科学的员工培养、

培训机制和令员工感到舒服的

福利待遇体系， 加上管理层所

散发出的工作激情， 强有力的

团队是可以从无到有的。
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我自主气化炉稳运创世界纪录

连续运行 511天，平均负荷 96.3%

本报讯（记者 张兴刚）

中国
化工报记者

7

月
4

日从江苏索普
（集团） 有限公司甲醇厂了解到，

该公司多喷嘴对置式水煤浆气化
炉连续运行

511

天， 创下了煤气
化炉连续运行的世界纪录。在

511

天的连续运行期间， 该气化装置
总体平均负荷

96.3%

，达到了同类
装置连续高产稳定运行的国际领
先水平。

此次创下纪录的多喷嘴对置

式水煤浆气化炉， 由华东理工大
学与兖矿集团合作开发， 应用于
索普集团甲醇联合装置。 在

511

天连续运行的时间里， 甲醇联合
装置始终维持着高负荷生产水
平， 共生产优质合格产品甲醇
84.8

万吨， 供醋酸装置一氧化碳
4.3

亿立方米， 消耗化工煤
154.4

万吨（原煤），消耗纯氧
8.74×10

8

立方米，主要原辅材料化工煤、动
力煤、氧气等消耗均创新低。

511

天长周期优异的运行状态充分体
现了索普集团的管理水平和技术
实力。

据业内专家介绍， 随着煤化
工装置规模的增大， 产业链的延
长， 装置开车周期长短对于项目
的影响愈发凸显。 在大型煤化工
项目中， 如果出现非计划停车，

开、停车一次损失至少几百万元。

煤气化炉是煤化工装置的核心和
龙头， 决定了全系统装置能否长

周期、满负荷、安全、稳定地运行，

也决定了产品的成本效益。

江苏索普甲醇联合装置由煤
炭贮运、热电、普莱克斯空分、气
化和甲醇合成等核心装置组成。

在生产过程中， 索普集团不断摸
索、 掌握多喷嘴对置式水煤浆气
化技术的技术特征和控制关键，

对影响运行工况的环节认真研
究、持续改进。 经过努力，气化炉
烧嘴实现连续运行

98

天，拱顶耐

火砖寿命达到
10000

小时， 气化
炉筒体使用寿命达到

26000

小
时。该集团在操作中还实施了“无
波动倒炉”技术，大大提高了倒炉
效率和气化炉双炉在线率， 降低
了原辅物料的消耗， 减少了倒炉
对后系统的影响。

据中国化工报记者了解，此
前， 煤气化炉的最长稳定运行周
期世界纪录由水煤浆气化炉保
持，为

481

天。

我国已经投入使用的煤气
化炉有

10

多种， 包括多喷嘴气
化炉、鲁奇炉、壳牌炉、

GSP

炉、

清华炉、航天炉等。 目前各种气
化炉稳定运行周期一般在

300

多天。

影响气化炉长周期运行的
有多种因素， 包括喷嘴使用寿
命、原料煤质好坏、气化炉流场、

排渣系统等， 甚至一个阀门、一
个焊缝都会引起装置停车。因此
煤气化装置长周期运行，不仅与
气化炉的设计、 制造有很大关

系，更考验着应用气化炉的煤化
工企业的综合实力。 同样的炉
型，在不同的企业应用，连续运
行时间可能有很大不同。要提高
运行周期， 企业必须在烧嘴精
度、 喷嘴与气化炉流场结构、排
渣系统的优化设计、提高灰水系
统运行周期和保持煤质稳定等
方面下功夫。

长周期运行意义大

中国石油和化学工业联合

会煤化工专委会教授级高工孙

正泰：运行长周期是业主选择气

化炉的关键因素之一。 目前，有

的气化炉尽管通过了 72 小时连

续运行考核， 但是负荷加不上

去。煤气化炉必须单炉连续满负

荷运行 100 天，整个气化装置连

续运行 300 天才能考核验收，这

也是气化炉“安、稳、长、满、优”

的最低标准。

中石化金陵石化原总工程

师程祖山：多喷嘴对置式水煤浆

气化装置连续运行 511 天，证明

了水煤浆气化技术已经非常成

熟，相应的设备技术完善，将为

我国煤制烯烃、煤制油等大型煤

化工发展提供技术支撑。

中科合成油工程有限公司

技术顾问唐宏青：多喷嘴对置式

水煤浆气化技术展示了它的综

合实力，如果煤种合适，是应当

优先选用的煤气化技术。如果水

煤浆气化炉直径做得更大、炉体

更高，反应得更充分，气体混合

得更均匀，气化效率会更高。

兖矿鲁南化工有限公司气

化分厂厂长李波：煤制油、煤制

烯烃等所用的气化炉数量多，备

用炉也多，提高单炉的运行周期

对整个气化系统的运行有着重

要的意义。操作人员对系统的驾

驭能力，是保障长周期运行的关

键之一。企业要提高操作人员对

系统紧急问题处理的驾驭能力，

出现指标不正常苗头及时处理，

使问题不至于恶化危及系统安

全，保障系统的稳定运行。
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图为座谈会现场。 （本报记者 张育 摄）
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