
夯实安全生产基础

提升企业管理水平

神华宁煤集团煤炭化学工业公司甲醇厂气化二车间



装置概况
神华宁煤甲醇厂二套气化装置为四喷嘴水煤浆加压气化炉，

两开一备，设计年产60万吨甲醇，自2010年3月试车运行以来，

经过5年的生产运行，不断总结经验，装置运行逐渐趋于稳定，

实现了烧嘴最长连续运行72天。今年以来，通过强化煤质管理、

提升现场管理、气化炉加负荷运行等措施，装置月产甲醇频繁

突破65000吨。
2015年1至9月份气化炉运行整体较平稳，运行周期较2014

年明显延长，气化炉检修后运行周期能够达到100天以上（C炉

运行达到120天），装置运行质量显著提高，有效气成分维持在

80%以上，各项工艺指标均正常。



截止2015年9月30日24时，2015年气化炉累计运

行时间：

A炉在线运行3997h46min；

B炉在线运行4510h6min；

C炉在线运行3764h54min。

装置概况
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培育一种文化
1

就是着力培育煤化工特色安全文化。

构建一套体系
1 就是着力构建以风险源辨识为基础，以风险预控为核心，以消除员工不安

全行为为抓手，以切断事故发生的因果链为手段的煤化工特色本安体系。

夯实三个基础
3 就是着力夯实基层建设、基础管理、基本功训练三个基础，是公司安全发

展的前提。

打造一支队伍
1

就是着力打造高素质的员工队伍，是公司安全发展的关键。它由操作、技
术和管理人员三大群体构成。

实现一个愿景
1

就是着力建成本质安全型企业，实现“零事故、零伤害”，这是公司安全
发展的终极目标。
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第一部分 安全工作



一、风险辨识

2项高度风险

12项中度
风险

9项环境因素

风险辨识

通过全员

对风险的动态

化辨识以及分

级化管控，最

终实现现场作

业全过程安全

受控。

第一部分 安全工作



1.
细
排
查
，
除
隐
患
。

利用本安信息化平台对隐患的公示及督办管理，实现了隐患整改PDCA化，

做到隐患闭环管理，及时将隐患消灭在萌芽状态。

第一部分 安全工作

二、安全管控



一单四卡包括作业任务单、风险辨识卡、风险控制卡、能量隔离卡、质量
验收卡,从工艺交出、安全隔离到设备检修完成全过程受控，夯实基础管理水
平。

2.严控票证管理 一单四卡执行到位。

第一部分 安全工作

二、安全管控



开展经验分享评比

分享经验优化操作

创建经验分享模块

3.开展班组安全经验分享，防止误操作。

第一部分 安全工作

二、安全管控
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因宁东地区煤质灰份高，煤质波动大，严重影响装置长周

期稳定运行。为此，甲醇厂生产技术科牵头成立“煤质管控小

组”密切关注煤质变化，车间加强气化炉运行工况维护，采取

有效措施，确保气化炉稳定运行。

经过统计：2015年1至8月份本装置所用原料煤平均固定碳

为58.83%，灰份为11.51%，煤浆浓度在60.5%左右，为气化炉稳

定运行创造有利条件。

第二部分 生产工艺

一、煤质影响
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另外，为有效延长烧嘴及炉砖使用寿命和运行周期，车间

不断摸索，调整中心氧量比例及烧嘴环隙尺寸, 并通过跟踪煤

质变化、气化炉排渣情况，采取了降低操作温度等措施，烧嘴

端面龟裂问题得到缓解，运行周期由2014年的45天左右延长至

70天，气化炉拱顶及渣口炉砖磨损得到有效控制，烧嘴上部及

拱顶炉砖寿命最长可达12000h，渣口炉砖寿命可达4000h。

第二部分 生产工艺



2014年10月 C炉拱顶砖高温运行100天
后烧蚀较严重

2015年2月C炉拱顶砖低温运行100天
后效果良好

拱顶砖单面磨
损10mm，K
砖单面磨损
6mm。

拱顶砖单面磨
损5mm，K
砖单面磨损
5mm。

第二部分 生产工艺



气
化
炉
攻
关

 优化烧嘴参数

 对TE1304热偶砖进行
改造，封住热偶通道

解决气化炉
TE1304处局部
超温及烧嘴周
围炉壁温度高
问题

 炉砖优化改造（烧嘴
通道砖材质变更）

二、技术攻关

第二部分 生产工艺



1.管理人员严格履行现场冷点巡检挂牌制度。

通过管理人员现场冷点巡检及巡检挂牌制度，对装置死角不定期进行
检查，检查岗位人员巡检质量，确保装置安稳运行。

第二部分 生产工艺

三、现场管理



通过对现场管道、阀门、设备贴标识，降低岗位人员误操作的风险。

第二部分 生产工艺

2.生产现场目视化创建。

三、现场管理



通过对现场低标准的整改，为员工创造良好的工作环境，做到文明生产。

第二部分 生产工艺

3.现场低标准整改。

三、现场管理



联锁投用检查表
4.开展日清、周清、月度专项检查工作

通过开展日清、周清、月度专项检查等工作，确保装置运行全方位、全过程
受控，提高生产管理水平。

火炬系统专项检查 水冷器专项检查表

三、现场管理

第二部分 生产工艺



物料买卖关系工作推广至每位员工，将利润指标与每位员
工的绩效挂钩，挖潜降耗、降本增效等活动效果明显上升。

仪表自控率
对仪表自控回路投用情况进行排查整改，自控投用率已达到

98%。
稳定气化炉操作温度，氧气流量调节阀已投自动。

技术方案
联锁指标

加强联锁投用、解除、变更管理，确保联锁投用率100%。严
格管控各项工艺指标，车间厂控指标合格率100%。

物料买卖

第二部分 生产工艺

四、工艺管理



车间互供物料买卖关系：是指各
工艺车间作为独立的经营单位，将本车间
主产品以计划成本价卖给下游车间，通过
核算成本、支出，以利润指标反映当期经
营效果的一种成本核算方法。

技术方案联锁指标

物料买卖

第二部分 生产工艺

四、工艺管理



率

物料买卖

第二部分 生产工艺

0

200

4月份 5月份 6月份 7月份 8月份 9月份

105.21114.14
59.270.46

144.76175.69
气化二车间物料买卖关系利润情况

利润

提高成本意识 严把指标控制

总结操作经验直观利润情况



全面贯彻执行神
宁煤化工公司
“11311”安全
生产模式，大力
推进“体系十六
化落地”活动，
稳步提升并巩固
安全生产基础，
提升企业管理水
平。

第二部分 生产工艺

第三部分 设备管理

第一部分 安全工作

目 录



一、强化设备计划检
修、过程管控。

 设备计划检修率达到
98%以上

 开展套餐式检修

 设备完好率达到100%

第三部分 设备管理



二、检修过程受控 严把检修质量关。

图为主管技术员对炉砖砌筑进行验收

第三部分 设备管理



三、强化设备质量验收工作。

烧嘴外委检修返厂验收，制定详细的质量验收卡，严格按标准进行
验收，避免因烧嘴检修质量不过关造成气化炉非计划停车。

第三部分 设备管理

厂家检测报告 车间检测报告 质量验收卡



2014年以前，磨
机橡胶内衬频繁损
坏，且断棒多，频
繁停机检修内衬，
更换钢棒，制浆系
统运行不稳定。

车间利用2014年大
检修期间将磨机内
衬由橡胶更换为钢
内衬，解决了磨机
断棒问题，提高了
磨机运行效能。

四、更换磨机内衬，提高运行效能。

第三部分 设备管理



五

强
化
日
常
管
理

提
升
现
场
管
理
水
平

 对生产现场做到每日一
巡、每周一检、每月一
查，消低标、除隐患、保
生产。

 上锁挂签严落实，能量隔
离有保证，检修质量促提
高，确实落实“设备管理
基础年”具体要求。

 继续强化保持现有完好岗
位，持续创标杆，改善员
工工作环境，提高主人翁
意识和工作标准。

第三部分 设备管理



神宁煤化工甲醇厂60万吨/年甲醇气化装置自2010年

3月气化炉投料以来，通过不断的摸索，技术的攻关和管

理的提升，目前装置运行达到了较为稳定的水平，但存

在的问题依然很多，与各兄弟单位运行水平相比还有较

大的差距，需要我们学习的东西还有很多，借此平台与

各兄弟单位交流学习，提升气化装置整体运行水平，实

现我厂气化装置安稳长满优高效运行。

结束语



谢 谢！

欢迎各位专家交流指导！
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