
 推进精益化管理 
 提升企业软实力 

神华宁煤集团甲醇分公司 
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  神华宁煤集团甲醇分公司二套气化装置为四喷嘴水煤浆

加压气化炉，两开一备，设计年产60万吨甲醇，自2010年3

月试车运行以来，经过7年的生产运行，不断总结经验，装

置运行逐渐趋于稳定，实现了烧嘴最长连续运行73天，气化

炉检修后最长运行周期达到154天。今年以来，通过强化煤

质管控、提升现场管理、煤浆提浓和气化炉加负荷运行等措

施，有效气成分维持82%以上，装置月产甲醇突破68000吨。 
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一、安全管控 

培育一种包含：理念、
行为、制度和物态文化
在内的安全文化。 

打造零事故、零伤害的 

人、机、环、管本质安
全型企业。 

11311安全 
管控模式 

构建煤化工特色的本安
体系。 

夯实：基层建设、基础
工作和基本功训练。 

打造人员、技术人员、管
理人员在安全生产上各司
其责的队伍。 

深入推进“11311”安全管控模式 
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一、安全管控 

强力推行“一单五卡”制度落实 

 设备员下达检修任
务单。 

 班组按照风险控
制卡内容进行工
艺交出。 

 检修人员办理相
关作业票证。 

 班组根据隔离要
求填写能量隔离
卡。 

检修结束，管理
人员质量验收。 
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一、安全管控 

持续开展隐患排查和应急演练 

通过持续的开展隐患排查和应急演练，不断夯实车
间安全生产基础，提高安全管控水平。 
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二、工艺管理 

煤质管控与运行维护相结合 

    宁东地区煤质波动大，气化用煤采用羊精煤与羊沫煤复

配，煤种单一，煤质管控难度大。公司安排煤质管理小组靠

前跟踪煤质变化，车间通过指令、调整思路统一等方式充分

发挥班组长和中控主操的作用，把煤质监控工作阵地前移与

岗位实际运行调整有效结合起来。根据每日原料上煤时间推

算新煤入炉时间，结合每日白班煤浆分析结果，加强监控，

及时调整工况，有效保证气化炉稳定运行。 
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二、工艺管理 

煤质管控与运行维护相结合 

       日常运行中，尽量降低操作温度，提高有效气成分（维

持在82%以上），烧嘴平均运行周期为55-60天。岗位及时翻

阅烧嘴冷却水系统参数趋势，每日白班对烧嘴冷却水槽顶部

CO进行分析，监控烧嘴运行情况。烧嘴运行时间达到40天以

后，要求班组每班利用岗位配置的CO检测仪对烧嘴冷却水分

离罐内CO进行检测等措施，能够有效的保证烧嘴运行安全，

同时为我们及早发现隐患和安排检修争取了时间。 
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二、工艺管理 

气化炉加负荷与煤浆提浓相结合 

    为持续释放装置产能，实现增产增效，结合装置实际运

行情况，公司确立以气化炉加负荷与煤浆提浓相结合为着力

点，将气化炉负荷由原设计84m3/h加至85m3/h，努力攻关，

提高煤浆浓度。 

    通过滚筒筛结构形式改造、磨机入口溜槽计划补强消漏、

入口填料密封更换、调整添加剂配方等措施，最终将煤浆浓

度由59.5%提高至62%，每小时增产变换气20000方，双炉满

负荷变换气产量达到330000Nm3/h，增产效果十分显著。 
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二、工艺管理 

“套餐式”检修与计划倒炉结合 

    装置历经7年多的运行摸索和经验积累，系统检修已经

基本形成一套完整的检修“套餐”。炉砖及下降管无大面积

更换项目的情况下，检修周期可确保在12天以内。各个部位

检修检查的频次已基本形成经验，比如：每次检修要对锁斗

冲洗水换热器、激冷环短节、锅底冲洗水管线、混合器、碳

洗塔塔盘、黑水排放管线进行高压清洗，要对炉砖尤其是滴

水檐和烧嘴口、以及下降管、蒸发热水塔分布器等进行检查；

每两个运行周期要对激冷水弯管和盲头进行彻底检查清洗、 
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二、工艺管理 

“套餐式”检修与计划倒炉结合 

要对黑水减压阀PV1404/05/06盲头进行补焊加强；每年要对

气化炉黑水排放管线彻底高压清洗一次；大修要对蒸发热水

塔填料清理清洗、灰水管线尤其是P1406入口管线进行清洗

等。 

   基于以上成熟的经验总结和精心的组织，有效的保证了

气化炉的检修进度和备炉质量，气化炉检修后最长运行周期

达到154天。根据气化炉运行情况，及时安排计划倒炉工作，

可有效保证装置平稳高效运行。 
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二、工艺管理 

持卡作业与手指口述相结合 

   针对工作人员流转快，新员工比例大，员工业务素质普

遍下降的现状，同时为规范岗位操作，避免误操作，公司近

年来组织技术人员对现场和中控操作类风险控制卡、现场检

修交出类风险控制卡多次进行补充和修订，确保中控和现场

任何操作都有控制卡指导。 

    另外，为避免误操作，公司要求操作必须双人执行，一

人唱票，一人操作，最后双人确认签字。通过以上措施，可

确保岗位操作规范准确。 
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 三、设备管理 

合理实施计划检修 

检修落实 

检修过程管控 

计划检修 

质量验收 
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三、设备管理 

加强现场检修管理 

捞渣机检修现场 锅炉给水泵检修现场 

2017年
度

“
多

喷
嘴

对
置

式
煤

气
化

技
术

应
用

经
验

交
流

会
”



  
  

 
三、设备管理 

强化现场运行管理 

 对生产现场做到每日一巡、
每周一检、每月一查，消
低标、除隐患、保生产。 
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三、设备管理 

强化现场运行管理 

 强化保持完好岗位，持续
创标杆，改善员工工作环
境，提高主人翁意识和工
作标准。 
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三、设备管理 

努力提升物资管理水平 

摒弃原有“粗放” 

型管理方式 

转变成“精细”管控模式 

从源头抓起 

       在物资的申报过程中，

层层审核、逐项控制，做

到不漏报一项急需物资，

不多报一件储备物资。 

      以修旧利废和物资利库为

着手点，确保车间合理使用和

规划检维修费用，杜绝胀库，

合理储备，有效利用库存物资。 

01 

02 
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三、设备管理 

严把检修质量验收关 

        烧嘴外委检修返厂验收，制定详细的质量验收卡，严格按标准
进行验收，避免因烧嘴检修质量不过关造成气化炉非计划停车。 

 厂家检测报告  车间检测报告    质量验收卡 
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  甲醇分公司始终坚持“向管理要效益”的发展原则，不

断推进精益化管理，力争形成具有神宁煤化工特色的管理文

化，同时作为“神宁煤化工人才的摇篮”，通过不断的人才

培养和输送，支撑企业的发展壮大，提升的企业参与竞争的

“软实力”。 
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    神华宁煤甲醇分公司60万吨/年甲醇气化装置自2010年3

月气化炉投料以来，通过不断的摸索，技术的攻关和管理的

提升，目前装置运行达到了较为稳定的水平，但存在的问题

依然很多，与各兄弟单位运行水平相比还有较大的差距，需

要我们学习的东西还有很多，借此平台与各兄弟单位交流学

习，提升气化装置整体运行水平，实现我公司气化装置安稳

长满优高效运行。 
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