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四、新天模式案例分享 
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1、项目场地位置示意图 

（一）总承包简介 
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新汶矿业集团 
有限责任公司 

山东能源集团有限公司 

枣庄矿业 
集团 

淄博矿业 
集团 

肥城矿业 
集团 

临沂矿业 
集团 

龙口矿业 
集团 

新汶矿业集团 
（伊犁）能源开发有限公司 …… 北京天瑞宏成 

中信泰富 

伊犁新天煤化工 
有限责任公司 

本项目 

浙江能源 

2、项目投资方结构示意 
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3、主要工艺物料示意 
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4、主要工艺装置辅助装置公用工程 



37 

建筑面积 
（m2） 

土方挖填 
（万m3） 

混凝土 
（万m3） 

钢筋 
（吨） 

钢结构 
（吨） 

道路及地坪
（m2） 

绿化 
（m2） 

18 3989 2200（2800） 
45.7497

（51.9930） 
3 7830 

2 9018

（36591） 

29 8500

（206548） 
16 3900 

工艺设备（台/套） 电气设备（台/套） 仪表设备（台/套） 

3596（3951） 6630（5480） 1 5838（16568） 

电缆（km） 桥架（km） 

4106.061

（4046.716） 
80.545（126.906） 

工艺管道（km） 给排水管道（km） 工艺及给排水阀门（个） 

586.373（622.46） 213.869（119.485） 4 7068 

5、项目主要工程量统计 
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7.10 

2009年 

双方
高层
领导
互访 

2011年 2010年 



中
国
化
学 



新
矿
集
团 

7.15 

签订
战略
合作
协议 

10.14 

签订
项目
设计
合同 

12.17 

签订
总包
框架
协议 

6.7 

签订
工程
勘察
合同 



中
国
化
学 



新
矿
集
团 



中
国
化
学 



中
国
化
学
所
属
工
程
公
司 



新
矿
集
团 



中
国
化
学 



新
矿
集
团
伊
犁
公
司 



中
国
化
学 


新
矿
集
团
伊
犁
新
天
公
司 

7.12 

签订
地基
处理
合同 



中
国
化
学 


新
矿
集
团
伊
犁
新
天
公
司 

1.20 

签订
EPC
合同 



中
国
化
学 



新
矿
集
团
伊
犁
新
天
公
司 

5.10 

现场
开工 



中
国
化
学 

11.07 

EPC
总承
包合
同谈
判 



中
国
化
学 



中
国
化
学
所
属
工
程
公
司 



新
矿
集
团 

项目实施策划 

★ 

6、项目主要合同进程 
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项目主要合同（关系结构） 

7、项目合同关系及承包主体 
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 涉及中国化学系统17家单位，项目管理任务艰巨，组织协调难度大 

地基处理 
（强夯：1） 

地质勘查 
（详勘：2） 

装置项目部 
（工程公司：4） 

施工单位 
（建设公司：10） 

中化一岩（沧州） 

岩土公司（南京） 

工作 

单位 
（分布） 

重机公司（北京） 天辰公司（天津） 

赛鼎公司（太原） 

华陆公司（西安） 
东华公司（合肥） 

六公司（襄阳） 
十三公司（沧州） 
十六公司（宜昌） 

三公司（淮南） 

二公司（太原） 
四公司（岳阳） 
九公司（盘锦） 
十四公司（南京） 
七公司（成都） 

十一公司（开封） 

（包括：护坡工程） 

（现属：十三公司） 

1、详勘合同 2、强夯合同 3、EPC工程总承包合同 

（另：超限设备运输） 

8、项目承包主体单位及承包工作内容 
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设计经理 
工艺 
管道 
设备 
仪表 
电气 
土建 

HVAC 
其他 

 
    

项目经理 

 
项目控制经理 
计划工程师 
费用估算师 
费控工程师 

    

 
项目质量经理 

 
项目质量工程师 

    
    

 
采购经理 
采买 
催交 
检验 

运输/清关 
综合 

 
    
 

施工经理/开车经理 
 

质量监理 
计划控制 
费用控制 
材料管理 
安全管理 
施工管理 
开车服务 

行政经理 
财务 

后勤服务 
 

 
 
 
 
    

安全经理 
 

安全工程师 

公司主管经理 项目专家系统 

项目 
工程师 

IT 工程师 
    

9、项目 组织一般结构 

（二）项目管理控制过程 
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注：根据总承包框架协议，业主委托中国化学开车 

10、新天项目部机构设置 



项目实施组织机构 

45 45 

注：职能部门
经理与装置经
理对各分部实
施矩阵式管理。 

决策层 

管理层 

 

执行层 

11、项目决策管理执行 



12、新天项目部组织机构设置 



�（注：以总承包项目部控制部为例。 

Plan Control  

Expense Control  

Contract  Management 

Document Control 

Branch of the Unit Project Department 

13、项目部职能部门机构及职责设置 



14、装置项目部机构及职责设置 

Branch of  
HSE Dep. 

Branch of  
Quality Dep. 

Branch of  
Control Dep. 

Branch of  
Engineering Dep. 

Branch of  
Procurement Dep. 

Branch of  
Construction Dep. 

Branch of  
Commissioning Dep. 

Branch of  
Comprehensive Dep. 



一 
一 
一 

15、项目启动与策划过程控制 



 
 

采购启动 设计 施工 开车 结束

项目启动

项目经理

项目部

项目策划

综合管理

项目管理程序 设计控制程序 采购控制程序 施工管理程序 开车管理程序

设计策划

设计实施

设计控制

采购策划

采购实施

采购控制

催交检验

采购采买

运输交接

施工策划

施工实施

施工

竣工

交接

施工控制

设计输入

设计输出

设计验证

开车策划

开车实施

试运行

开车

考核

开车控制管理控制

售后服务

图3   EPC项目总承包管理程序及项目策划示意图

16、项目管理策划过程控制 



0

5

10

15

20

25

创造项目产品的过程 

项目管理过程 

立项过程S（可研、批准） 

设计过程E （文件、图纸） 

采购过程P （设备、材料、制造） 

施工过程C（建筑、安装） 

开车过程T（产品） 

策划过程 P （Planning) 

启动过程（bidding or commission） 

实施过程E(Execution) 

控制过程C(Controlling) 
收尾过程 

（inspection & acception ） 

17、项目管理过程与创造产品过程 



 
 
 
 
 
 

 
 

授标签约 

勘察设计 验收 

售后服务 
招标投标 

考核 

试车 施工 

采购 

竣工 

时间（进度） 

费用 财务 

客户关系 

合同 

风险 

安全、环境 资源（人/物） 

质量 

文件（信息） 

工程项目数据库 工作流 信息流 物资流) (资金流 

18、实现两大过程的相互交叉融合 
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19、实现项目管理设定目标 



20、承包商项目管理信息应用系统 



21、承包商项目管理体系架构 



项目管理体系 
ISO10006 

 

公司管理标准 

公司技术标准 

工作手册 

环境管 
理体系 
ISO14000 

质量管理体系 

ISO9000 

职业 
健康 
安全 
管理 
体系 
OHSAS18000 

22、工程公司项目管理体系内容 



合同风险 
管理 

工程项目管理 
 
 
 
 

 
 
 

         公司发展项目管理 

 
 
 

公司日常运作项目管理 

企业项目 
管理体系 

安全 环境 

质量 

质量 

质量 

质量 

质量 

质量 

质量 

质量 

质量 

以项目管理为中心 

23、工程公司项目管理体系关系 



 

 

 
数据库 

经验、定额、工作包、标准、 
各种模块、WBS、PMIS 

 

说明（规定） 
解决原则、责任、方法、 

技术、范围问题 

程序（流程） 
解决途径、顺序、界面问题 

标准 
解决数据、格式、工具、 
的使用和内容深度问题 

24、工程公司项目管理文件体系 

专 

业 

项 

目 

管 

理 

手 

册 

企业项目管理手册 



一 
一 
一 

（三）项目计划管理控制过程 

25、项目管理计划与实施计划 



一 
一 
一 

26、项目实施与项目控制过程 



                                 
                                 

设备原价 

                                 
                        

设备购置费 
         

                         
            

设备及工器具投资 
             

设备运杂费 

                              
                        

工器具生产家具购置 
      

                                      
                                      
                                      
                                      
                                 
                        

直接工程费 
         

                                      
                                      
                                 
                        

间接费 
         

                                      
                                      
                         
            

建筑安装工程投资 
    

计划利润 
         

                                      
                                      
                               
                      

税金 
         

                                    
                                    
                                    
                                    
                               
                      

土地使用费 
         

                                    
      

固

定

资

产

投

资 
                              

                
            

工程建设其它投资 
    

与项目建设有关的其它费用 

                                      
                                      
                        
                        

与未来企业生产经营有关的其它费用 

                                      
                                      

                                    
                                    
                               
                      

基本预备费 
         

                            
          

预备费 
                  

                               
                      

调整预备费 
         

                                    

建

设

项

目

总

投

资 
                                    

                              
            

建设期贷款利息 
                  

                                      
                                      
                                      
                                      
                              
            

固定资产投资调节税 
                  

                                      
                                    
                                    
                                    
                                    
                            
          

铺底流动资金 
                  

                                    
                                    
                                    
      

流

动

资

产

投

资 
                              

                                      
 

27、项目费用控制过程示意 

（四）项目费用管理控制过程 



进
度
类

别 

进
度
级
别 

进度计划名称 
进度分解层次 

1 2 3 

项
目 

综
合 

1 项目总进度计划 

生产设施 

辅助生产设施 

厂区公用工程 

厂外设施 

服务设施 

 

装置 

（单元） 

设计 

采购 

施工 

试运行 

2 装置主进度计划 

设计 设计主要工作包 

 

采购 
主要采购包里程

碑 

施工 
专业施工主要活

动 

试运行 试运行活动 

设
计 

3 装置设计进度计划 专业 主要工作包  

4 
装置设计详细进度计

划 
全部工作包 工作项 子项 

采
购 

3 项目采购进度计划 各类设备、材料 控制点、里程碑点  

4 
项目采购详细进度计

划 
全部采购包   

施
工 3 装置施工进度计划 专业施工活动 主要工作包  

4 
装置施工详细进度计

划 
全部工作包 工作项 子项 

试
运
行 

3 装置试运行进度计划 试运行活动 主要工作包  

4 
装置试运行详细进度

计划 
全部工作包 工作项 子项 

 

28、项目进度计划控制过程示意 

（五）项目计划管理控制过程 
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29、项目进度计划管理内容 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  确定是否 
  产生项目进度 

  偏差？ 
                                 

 

 
 

项目进度计划的执行 

了解项目进展情况 
（现场调查和数据采集） 

     项目进度数据 
统计和整理 

实际值与计划值 
         的比较 

   对其它有关计划 
的调整 

形成新的项目进度计划 
（经调整的进度计划） 

提出更改措施及其对 
后续活动的影响 

30、项目进度计划动态控制循环 



一 

31、项目采购原则 

一 

（六）项目采购管理控制过程 



一 

32、项目采购询价文件 

一 



一 

33、项目评标与合同 

一 



策划 询价文件 预选厂商发文件 评审 

确定厂商 签合同 催交 验证 

包装运输 现场验收 现场交接 

34、项目采购管理控制过程 



35、材料采购和管理系统MARIAN 

定义材料 

在设计过程中量化材料 

按需求购买材料 

控制和管理材料 



36、项目设计e3D集成系统 

Zyqad 

Aspen Plus 

PRO II 

ICARUS 2000 
设计费用估算 

工艺控制图 
设备数据表 
设备列表 

物料能源平衡 
工艺流程图 

Intools SP P&ID 

P&ID 
管线表 

仪表索引 
仪表数据表 

配线图 

回路图 

仪表规格书 
仪表尺寸数据表 

SP EL 

电器索引 
电机/变压器/
单线图 
负荷清单报告 

SP 3D PDS 3D 

SupportModeler 

SmartSketch 

Plot Plan 
Layout 
P&ID  
PDF 

SP Review 

Primavera  
P3e/C 

OthoGen 

PSL Router 
AutoRouter SpoolGen 

MTO Data 
3D Review and 3D Layout 

Eq,Nz,L, … Data 

MARIAN 

ISketch 

ISOGEN 

SPF/TEF Servies 
Intergration and Work Process Management 

  
Special Service Tools 

Document 
Management Engineering Data Repository /  

3DBS,DOCDBS,MTODBs 

Matiral 
Management 

MTO 

ISO图 

建造图 

预制图 

MTO 
平面布置图 



一 

37、施工管理实施计划 

一 

（七）项目施工/开车管理控制过程 



一 

38、项目施工现场管理 

一 



一 

39、项目施工/开车管理计划 

一 



一 
一 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

详细勘察 
桩基施工 

承台及基础施工 

其他建构筑物

施工 
地下管道 
预制及安装 

变电所 
土建施工 

超限设备 
组对 

钢结构 
预制安装 

变电所 
设备安装 

一般设备 
安装 

管道预制 超限设备 
吊装 

工艺管道安装 
控制室仪表安装 

竖向施工 
地面硬化 

照明、电信 
接地安装 

装置区 
仪表安装 

防腐保温 
施工 

装置区 
电气设备安装 

装置受电 
机械竣工 

中间交接 
 

管道系统试压、 
气密及吹扫 

仪表调试及 
联调 

动设备 
单体试车 

结束 

40、项目施工总体技术程序 



 
开工前现场准备工作 

 

开          工 

 
 

管道预制 

建  筑  施  工 

 

基  础  交  接 

 

设  备  安  装 

 

电气安装  仪 表 安 装  管道安装 

 

系统内部处理、单机试车 

 

中  间  交  接 

 

水  联  动  试  车 

 

工 程 竣 工 交 接 

 

实 物 试 车 

 

生  产  考  核 

 

工 程 验 收 

 

41、施工过程控制流程示意 



 
 制定质量控制点  

   

 工序施工  

   

旁站监督  质量控制点  

   

 施工单位自检  

   

 是否合格     否 

             是  

           自检项目       共检项目 

   
施工单位质量员 

签字确认  共检通知 

   

抽查记录  现场共检 
(试验室检验) 

   

 否 是否合格  是否合格  

     是       是 

  共检签字、确认 

   

 进行下一道工序施工  
 

 

42、施工工序质量控制流程示意 
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八、新天项目总承包模式总结 
43、总承包商优势 
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44、项目管理优势 



 
 



谢  谢 
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